ACUERDO MARCO PARA LA COMPETITIVIDAD DE LA CADENA
AGROALIMENTARIA DEL RUBRO DE CACAO ENTRE LA SECRETARIA
DE ESTADO EN LOS DESPACHOS DE AGRICULTURA Y GANADERIA,
Y EL SECTOR PRIVADO (2019 - 2022)

La Secretaria de Estado en los Despachos de Agricultura y Ganaderia, representada
por el sefior Mauricio Guevara Pinto, mayor de edad, casado, Licenciado en Administracion
de Empresas Agricolas, hondurefio, con Tarjeta de Identidad No. 0801-1969-01452, de este
domicilio, nombrado mediante Acuerdo Ejecutivo No. 156-2018 de fecha 02 de mayo 2018
y los miembros del Comité Nacional de la Cadena de Cacao, representados por actores
privados como: Productores, Proveedores de Insumos y Servicios, Empresas Cacaoteras,
Procesadores, Comercializadores, Escuelas Agricolas, Universidades y otros actores en
acciones de generacion y transferencia tecnolégica, e instituciones de apoyo entre ellas:
Proyectos de Desarrollo, Organizaciones No Gubernamentales, Cooperacién Internacional,
Organismos de Investigacion Nacional y Regional, entre otras; hemos convenido suscribir
como en efecto lo hacemos, Acuerdo Marco de Competitividad 2019-2022, denominado en
adelante Acuerdo, como instrumento para la generacion, fortalecimiento y consolidacién
de ventajas competitivas de la Cadena Agroalimentaria del Rubro de Cacao, de tal forma
que garantice el desarrollo de su capacidad para competir exitosamente en el ambito
regional e internacional, bajo los considerandos siguientes:

l. CONSIDERANDOS

CONSIDERANDO: Que la Secretaria de Estado en los Despachos de Agricultura y
Ganaderia (SAG), como institucion rectora de las politicas del sector agropecuario nacional
mediante Acuerdo Ministerial 711-2003 de fecha 15 agosto/2003, constituy6 los Comités de
Cadenas por rubro integrados por representantes de los sectores publico y privado, como
instancias idéneas de didlogo, concertacion y rendicion de cuentas de las acciones
realizadas por todos los actores de la Cadena y de la planificacién consensuada del
desarrollo del rubro.

CONSIDERANDO: Que desde el afio 2011 se ha venido firmando Acuerdos Marco de
Competitividad (AMC), con el apoyo del sector privado y cooperacion externa, logrando
avances significativos, entendiendo que la cadena demanda de planteamientos y acciones
que apunten a las exigencias del mercado nacional e internacional y mediante Acuerdo
Ministerial 923-2013 del 20 de diciembre del 2013 se oficializé6 el AMC de la Cadena
Agroalimentaria del Rubro de Cacao 2014-2018.

CONSIDERANDO: Que los actores de la cadena del Rubro de Cacao, reconocen logros y
mejoras de productividad y calidad, en el sector, avances en el proceso de la
transformacion, imagen del cacao hondurefio en el mundo y en la gobernanza del sector,
sin embargo, estos son insuficientes para lograr un posicionamiento competitivo a nivel gl A
regional e internacional, por lo tanto, se requiere fortalecer la concertacién publico - pnvad*“"
para la generacién de Politicas Publicas que contribuyan en un Marco Regulatorio, q"
brinde seguridad juridica en el entorno de negocios y al acceso a la calidad de los servuc .
de apoyo por parte de los actores de los diferentes eslabones de la cadena.

CONSIDERANDO: Que el Comité Nacional de Cadena de Cacao, evalud el cumpllmlent‘" :
de metas y objetivos estratégicos planteadas en el AMC 2014-2018 y desarrollé diferentes
talleres a nivel regional y nacional, con la finalidad de realizar un analisis de la situacion
actual del rubro, los principales avances, sus limitaciones internas y externas, sus fortalezas Qj
y oportunidades, identificando 4areas -cultivadas, objetivos, estrategias, acciones, /
compromisos, responsables e indicadores de desempefio para lograr el desarrollo
sostenible de la cadena de cacao.

CONSIDERANDO: Que un pais para competir exitosamente necesita alcanzar un nivel de
produccién, productividad, calidad, potenciar las ventajas comparativas y crear ventajas
competitivas (a nivel de los servicios de apoyo, marco regulatorio y sistemas de produccion
y valor agregado), a fin de generar un crecimiento sostenible, contribuyendo de esa manera
a mejorar los ingresos y la calidad de vida de las familias productoras de cacao, para esto
fue necesario el analisis, la concertacién, discusion y socializacién de cémo abordar el tema
de la problematica planteada, mediante estrategias, acciones, indicadores, metas vy
responsables en el Plan de Accién del actual AMC.
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CONSIDERANDO: Que la persona humana es el sujeto central del desarrollo y debe ser el
participante activo y el beneficiario del derecho al desarrollo; por lo que, la cadena de valor
es un medio para asegurar la libre y plena realizacion de la persona humana, asi como el
bienestar individual y colectivo de los diferentes actores participantes en la cadena.

El presente Acuerdo Marco de Competitividad como instrumento legal de politicas
publicas que fomenta la alineacion, apropiacion y armonizacién entre actores y funciones
de la cadena para lograr mejores posiciones competitivas del cacao hondurefio, se
establece bajo las clausulas siguientes:

CLAUSULA PRIMERA
ANTECEDENTES Y SITUACION ACTUAL DE LA CADENA DEL RUBRO CACAO

A. Breves datos de contexto pais

Honduras es un pais con una poblacién total de 9,012,229 habitantes al 2018, y una
poblacion rural del 45.4%". En el Indice de Desarrollo Humano el pais es de desarrollo
medio (0.617), lo que lo posiciona en el puesto pais 133/189, la poblaciéon que vive por
debajo de la linea de pobreza es del 60.9% y un 19% con menos de $1.90 al dia (2017) 2.

En cuanto a aspectos de trabajo, el pais muestra una tasa de empleo en relacién con la
poblacion de 65.1% (de 15 afios 0 mas), y en cuanto al empleo en agricultura es de un
36.1% del empleo total y se considera en condiciones de vulnerabilidad. En lo relacionado
al acceso a empleo en el mercado laboral local, solamente un 42% de la poblacion percibe
que este es bueno. Entre otros factores, esto ha provocado una migracién constante del
campo a la ciudad y en los Ultimos afios la migracién hacia el extranjero, especialmente a
Estados Unidos, ha crecido exponencialmente.

En este contexto, los aportes de la cadena de valor del cacao son claves para el desarrollo
de la poblacion de vocacion agricola en Honduras.

B. La produccion del cacao en el pais

Honduras produce cacao mayoritariamente de variedades trinitarias® que se caracterizan
por producir un cacao fino y de aroma, lo que le ha permitido obtener premios
internacionales. En cuanto al potencial para el cultivo, el area que es apta para
plantaciones de cacao en el pais es de 32,000 hectareas de suelo?, seguin datos del 2013
de la Fundacién Hondurefia de Investigacion Agricola (FHIA).

El cultivo del cacao se centra actualmente en nueve (9) departamentos en las regiones
del Litoral Atlantico, Zona Noroccidental, regién oriental y la Mosquitia, especificamente en
los departamentos de Atlantida, Coldn, Cortés, Santa Barbara, Copan, Yoro, Olancho, El
Paraiso y Gracias a Dios.® S

La produccién del cacao tuvo una caida significativa desde 1998, con la llegada del huraca
Mitch y el brote de la enfermedad de moniliasis (Moniliophthora roreri). Ademas, los bajds_;
precios internacionales del cultivo ocasionaron que muchos productores abandonaran sus\’
plantaciones. Como resultado la produccién disminuyé de 5,500 Toneladas métricas (TM)
que se producian en 1998 a 500TM en el afio 2007.

A partir del afio 2009 se hacen esfuerzos continuados para recuperar la produccién, lo que qj{
permite que para el afio 2015 se estime una produccién de 1,428 TM de cacao seco —se £ /)
cultivaban 4,463 hectareas en sistemas agroforestales tradicionales, establecidas por unos '
3,470 productores®. Para el 2018, el cultivo de cacao se ha establecido como una actividad

agricola importante para los pequefios productores’, en los Ultimos afios se ha promovido

la produccién de cacao organico y existen productores que realizan este tipo de cultivo 7
en un aproximado de 1,600 hectareas?®. /L@

' INE.2017. Boletin dia mundial de la poblacién. Proyecciones nacionales de poblacion 2013 - 2030

? Datos del 2017, segun indices e indicadores de desarrollo humano. Actualizacion estadistica de 2018, PNUD

® Los tipos de cacao presentes en el pais son de origenes acriollados, forasteros e hibridos de origen trinitario. La época de
cosecha depende de las condiciones climaticas de la region y genética. Los periodos de cosecha comprenden octubre-
diciembre y febrero-mayo.

* Esas dreas poseen pendientes menores al 16 %, altitudes entre 200 a 900 msnm, precipitaciones medias entre 1,500-3,000
mm y temperatura media de 21° C a 26° C, con moderado a buen drenaje.

® Informacién oficial pagina Programa Nacional de Desarrollo Agroalimentario (PRONAGRO).

® Segun el documento “Situacién actual de la cadena de valor de cacao desde una perspectiva regional"

7 Segln datos de la SAG (2014) més del 55% de los productores de cacao siembran menos de 0.7 ha, y un 41% son
productores de mediana escala que cultivan entre 0.7 a 3.5 ha.

¥ Datos del documento: 2016. Tapia, Salvador. Situacion actual de la cadena de valor del cacao, VECO Mesoameérica, Cadena



En el 2019, se estima que Honduras cuenta con 6,875 hectareas de cacao y 5,482
productores en los 9 departamentos cacaoteros®.

C. Comercializacion del cacao

Segun la zona del pais y sus caracteristicas geograficas el precio del cacao puede variar,
ademas, este puede aumentar al garantizar una calidad homogénea en el producto. Para
abordar esto ultimo, en el 2009 se inician esfuerzos de mejora en el proceso de
postcosecha, orientadas a optimizar las condiciones de cosecha y beneficiado del cacao.
Para ello, se construyen centros de acopio, fermentacién y secado apropiados; y se ha
invertido en mejorar las capacidades de productores asociados en buenas practicas durante
la cosecha, fermentado y secado de tal manera que se garantice la calidad homogénea del
producto.

En lo relacionado con la comercializacion, actualmente los productores venden su cacao
a las asociaciones a las que pertenecen, y en algunos casos a intermediarios que compran
cacao corriente de finca en finca y en pequefnos volumenes — estos acopiadores estan
conectados al mercado centroamericano, ademas de comprar la mayoria del cacao
corriente, compran cacao convencional calidad “B” —. El precio promedio de venta,
alcanzado en el 2018, por libra de cacao en baba fue de 9.00 a 12.00 Lempiras y el precio
promedio del cacao seco fermentado fue de 33.00 a 40.00 Lempiras.

En cuanto al comportamiento de las exportaciones del cacao en grano™, en los Ultimos
anos ha registrado un aumento de 322.7 TM en el 2013 a 909 TM exportadas en el 2017'".
Los principales destinos del grano de cacao son los paises centroamericanos y Europa, &
este Ultimo demanda cacao de calidad; fino y de aroma, con certificaciones organico y def
comercio justo. Esta es la razén por la cual el cacao hondurefio esta prmcupalmente
orientado a satisfacer la demanda de los mercados especiales.

abl AUR

La exportacion del cacao con sello organico en el 2017 se reportd en 130 TM, Los
actores de forma organizada han logrado suscribir contratos con precios diferenciados de
hasta USD $ 4,000 por TM de cacao de alta calidad que cumple con sellos orgénicos y de
comercio justo, especialmente con la empresa exportadora Chocolats Halba.

Por otro lado, la importacion de derivados del cacao se ha incrementado en los Ultimos
anos, siendo los principales productos de consumo, el cacao en polvo endulzado, cubierta

de chocolate y las barras de chocolates sélido. Este aumento se refleja en que en 2014 se
importaron 78 TM de cacao en polvo sin azucar versus 192 TM en el 2018'? y, en cuanto

al chocolate y demas preparaciones alimenticias que contengan cacao esta aumenté de ...
4,562 TM en el 2012 a 5,505 TM en el 2018. En esencia el pais sigue siendo un |mportadqu =
neto de productos derivados del cacao, aspecto que no beneficia el consumo interno gdel” ¢
producto nacional, ni a las industrias artesanales’™ que segun censo estan estab!emdasj en
los departamentos de Santa Barbara, Cortés, Atlantida, Olancho y Colén. :

D. Actores del sector

La cadena de valor del cacao en Honduras actualmente esta constituida por una diversidad
de actores que en los Ultimos afios ha incrementado su numero, especialmente en los /
eslabones de produccién, insumos'™ y procesamiento, evidenciandose un aumento en
produccién y exportacion. En buena medida, estos actores son parte de una estructura

definida en consenso para impulsar acciones que mejoren la competitividad del sector'®.

Esta instancia de concertacion es el Comité Nacional de la Cadena de Cacao (CNCC)
que esta conformada por actores del eslabon de produccion, en su mayoria asociaciones y 2
cooperativas aglutinadas en la Federacién Nacional de Productores de Cacao de Honduras é

cacao, Heifer International y Cooperacion Suiza en América latina.

® SINATEC, 11.04.19

' Entero o partido, crudo o tostado.

" Banco Central de Honduras (BCH)

'2 Datos del BCH hasta agosto 2018 (actualizados al 05 de noviembre 2018).

'3 Este eslabén es uno de los mas débiles en la cadena de valor, ya que las empresas formadas tienen problemas en cuanto
a la calidad y la presentacion del producto.

'* Se han incorporado actores que producen material genético — viveros, produccién de plantulas y material vegetativo—,
para el mercado y sus propias necesidades. Entre estos actores estan la Fundacion Hondurena de Investigacion Agricola
(FHIA), y varias organizaciones cacaoteras (existen 17 cooperativas con viveros registrados).

'S Aunque la mayor parte de los actores del sector participan en el Comité Nacional de la Cadena de Cacao (CNCC), no se
debe desconocer que existe una buena cantidad de personas naturales y juridicas que producen, procesan y comercializan
cacao en forma independiente, }



(FENAPROCACAHQ'); acopiadores; entes gubernamentales y regulatorios; proveedores
de insumos; organizaciones que proveen servicios de apoyo e implementan proyectos y
programas para apoyar el desarrollo del sector cacao'”; instancias o instituciones
pertenecientes a la academia; comercializadores, compradores y transformadores;
representantes de la cooperacion internacional.

Para facilitar su quehacer, el CNCC cuenta en su estructura organizativa con los Comités
Regionales de la Cadena de Cacao (CRCC) que funcionan en las diferentes regiones
donde existe o se esta potenciando el cultivo del cacao. Adicionalmente, han establecido
Comisiones de trabajo para apoyar temas concretos a nivel estratégico y técnico.

Este Comité Nacional ha facilitado en los Ultimos afios que los actores conectados con la
cadena de cacao establezcan sinergias y complementariedad en sus intervenciones para
mejorar la produccion, post cosecha, procesamiento y comercializacion, a través del
espacio de concertacién y didlogo institucional.

E. Principales retos que enfrenta el sector
A continuacion, se presentan los desafios que debe afrontar el sector cacaotero para

mejorar su competitividad y sostenibilidad. Al lado derecho del detalle de retos, se presentan
datos relevantes de situacién actual.

1) Produccion primaria

[ Mejorar la productividad abordando problemas | Datos produccién 2019
por baja densidad de siembra, plantas

improductivas, suelos inadecuados, falta de riego, Area establecida de cacao: 6,875
mal manejo de fincas, ataque de plagas vy H‘:'Cta’eaz'
enfermedades, y plantaciones antiguas. _ ::?z;°paft;’r::‘:$;?r;§g; —_—
1 Ampliar y consolidar sistemas de asistencia Produccién aproximada: 1,063
técnica, que respondan a las necesidades de los Toneladas métricas (TM)
productores y que impulsen practicas y tecnologias Productividad promedio:310
adecuadas a las necesidades de cada zona, y se kg/ha en plantaciones de ladera y
adapten a las condiciones de variabilidad climatica. 493 kg/ha en zonas planas

(Plantaciones mayores a 7 afios)
Hectareas nuevas: 3,000. 4
Hectareas certificadas: 1,200 % €

La asistencia técnica debe promover modelos
productivos mas sostenibles y resilientes tales como

los Sistemas Agro Forestales (SAF), Sistemas Namero de productores
diversificados, etc. certificados: 1,164 "/T
[ Encontrar mecanismos que permitan Reactivacion de finca: 1,000

incrementar el alcance de la asistencia técnica hectéreas.

de forma sostenible. Viveros registrados ante
SENASA: 16 , i T
cooperativas/asociaciones e R e eI
independientes.
Clones autorizados siendo
utilizados en viveros: 6 CATIE y
29 de FHIA.

Jardin clonal registrado: 1

2) Adaptacion al cambio y variabilidad climatica

realiza bajo el enfoque de SAF. Esto incluye la articulacion con instancias estatales
pertinentes y la inclusién de la tematica en sus normativas y reglamentos.

[ Articular el abordaje de la tematica de adaptacion, resiliencia y mitigaciéon al cambio
climatico en el area de produccién, para asegurar su incorporacién de forma practica
y permanente en el manejo adecuado de la finca —tecnologias adecuadas y adaptacion
segun variantes—.

1 Incidir a nivel politico para asegurar el impulso y apoyo al cultivo del cacao que se Q

'® Antes APROCACAHO, y que se legalizé como Federacion en el afio 2018.
' Prestacion de servicios, asistencia técnico y capacitacion. &_



3) Beneficiado y postcosecha

Promover procesos de validacion de tecnologias y
adaptacion de infraestructura de postcosecha de
acuerdo con las caracteristicas de las diferentes zonas
donde se ubican las plantaciones cacaoteras.

Definir y consolidar la estrategia para trabajo en red
de los centros y microcentros de acopio, como
mecanismo para optimizar la infraestructura postcosecha
y mejorar la eficiencia en el abastecimiento del producto.
Disefar e implementar mecanismos efectivos para la
capitalizacion de las asociaciones de productores que
aseguren la sostenibilidad financiera de procesos de
beneficiado y postcosecha: Inversién en instalaciones y
equipos, mantenimiento, contrataciéon y capacitacion de
personal, etc.

Implementar buenas practicas ambientales, el manejo
correcto de desechos sélidos y liquidos.

4) Industria

|

Establecer empresas de transformacién artesanal que
respondan a un estudio de mercado y de factibilidad que
asegure su rentabilidad y sostenibilidad.

Asegurar procesos de acompanamiento técnico y
financiero efectivos.

Formular e implementar una estrategia de impulso al
consumo del cacao y sus derivados a nivel nacional.
Incidir para la inclusion de derivados del cacao como
parte de la merienda escolar desde el nivel normativo y
programatico —coordinar con SEDIS u otras instituciones
relacionadas con la tematica—.

5) Mercado y exportacion

0

Trabajar en el desarrollo de marcas de origen o
marcas colectivas que posicionen el cacao hondurefio a
nivel internacional.

Buscar nichos de mercado con precios competitivos
para cacao convencional.

Analizar la informacién existente sobre metales
pesados —cadmio—, para toma de decisiones sobre
cémo debe abordarse o incorporarse a los planes de
asistencia técnica de la cadena de cacao.

6) Servicios no financieros

Mejorar el sistema de generacion y transferencia
de conocimiento para: i) asegurar que la informacién
y resultados obtenidos de estudios e investigaciones
pueda ser utilizada para la toma de decisiones
oportuna y la orientacién de la asistencia técnica que
se brinda en el sector; ii) establecer mecanismos de
recoleccién, triangulaciéon y analisis de informacién
que faciliten el acceso a informacién actualizada y
confiable sobre la cadena y el sector; iii) generar
informacion sobre indicadores o metas concretas que
aporten en evidenciar avances en aspectos de
produccion y productividad.

Asegurar que los resultados de investigaciones y
estudios sean divulgados y utilizados por diversos
actores de la cadena para la toma de decisiones
estratégicas, técnicas y administrativas que
beneficien al sector.

Homologar aspectos relacionados con el paquete
de formacién basica a productores, facilitadores de
Escuelas de Campo (ECA's) y técnicos en el sector;
y los paquetes de tecnologias mas adecuados para

Datos postcosecha 2018

Microcentros de acopio:

5 en Omoa, Cortes
Tecnologias promovidas
en buenas practicas de
cosecha:

3 (cosecha de fruto maduro,
clasificacion de mazorcas
previo a su partida,
clasificacion de baba segun
calidades del cacao).
Alianzas establecidas con
proveedores de servicios:
7 alianzas / FHIA, LWR,
FHH, Rikolto, IDE, CURLA,
UNAH, INFOP/PROJOVEN,
FUNDER.

Datos industria

Industrias artesanales
establecidas: 14 en

departamentos de Santa
Barbara, Cortes, Atlantida,
Olancho y Colén.

Datos mercado y
exportacion

Exportacion: 909.08 Tm
Cacao comercializado con
sello organico: 130 Tm
Toneladas métricas con
precio justo: 200 TM

Datos servicios no financieros

Investigaciones y estudios: 12
Metales pesados, tipos genéticos
de cacao, resistencia genética a
enfermedades, postcosecha,
pruebas regionales de clones de
cacao, compatibilidad sexual,
nutricion organica e inorganica en
fincas, efectos de la nutricién en
viveros, tamafio de bolsas vy
tiempo en vivero de las plantas,
evaluacion de la diversidad
genética de cacaos de Honduras,
a travées de marcadores
moleculares SSR y SNP’s.
Diplomados en produccion de
cacao en SAF: 3 (CURLA, USAP
y UNA).

Diplomado para formacion
como tecnologo en
industrializacion y calidad de
cacao: 1 (UNAH_SINATEC)
Productores acompanados por
medio de ECA: 1,566
productores asistidos (2019):

X
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el sector segun zonas geograficas. Estas acciones Zona Nor-occidental y Litoral
deben ir acompafiadas de un sistema efectivo de Atlantico 63 ECAS (1071

seguimiento en aspectos como adopciéon e

productores), Olancho 23 ECAS
(345 productores) y El Paraiso

implementacion de practicas o tecnologias. (150 productores).

7) Servicios financieros

O

Consolidar los sistemas de financiamiento al servicio de los
productores de cacao, evaluar que sean accesibles y
respondan a las caracteristicas y necesidades del sector.
Estos sistemas financieros deben estar disponibles en todas
las regiones donde existen cultivos de cacao.

Capitalizar la experiencia de algunos de los Programas y
Proyectos en el desarrollo e implementacion de productos
financieros para disefiar una estrategia de financiamiento
del Sector Cacao con aporte de los diferentes cooperantes y
de ser posible, del gobierno.

Buscar una alternativa hipotecaria o de garantia para aquellos
productores cuyas tierras de cultivo estan dentro de terrenos
de reserva que dificulta el obtener titulacion de dominio pleno.

Datos servicios
financieros

Productos
financieros:

8 productos en zona
norte /PROCACAHO.

8) Gobernanza del sector

Consolidar y dinamizar la gobernanza del sector. Es
necesario asegurar la incorporacion, permanencia y
contribucion de mas actores para fortalecer las
acciones impulsadas a nivel nacional y regional a favor
de la cadena de cacao.

Asignar responsabilidades en cuanto a procesos de
coordinacion, impulso, implementacién o monitoreo
que es necesario realizar para asegurar el desarrollo y
efectividad del AMC. Esta distribuciéon puede realizarse
y revisarse de forma anual —puede ser acorde a temas
de interés, funcion clave o agenda de trabajo de los
actores involucrados—, esta asignacion se puede
realizar cuando se elabore la planificacion operativa.
Elaborar el reglamento de los Comités Regionales
de la Cadena de Cacao (CRCC) para orientar su
quehacer y establecer aspectos generales sobre su
funcionamiento y dinamizacién. Esto asegurara una
labor mas efectiva y mas alineada con el quehacer del
Comité Nacional de la Cadena.

Diseifiar y gestionar un mecanismo de
sostenimiento econémico para las estructuras vy
operacion del Comité Nacional de la Cadena.

9) Cooperacion internacional

Asegurar que los proyectos o programas se alineen y
armonicen con el AMC 2019 -2022 para dar un
cumplimiento mas completo a las estrategias vy
acciones proyectadas, y asegurar el cumplimiento de
metas. Adicionalmente se debe orientar las acciones
para asegurar una prestaciébn de servicios mejor
distribuida y mas eficiente —nivel geografico y técnico.
Establecer espacios y mecanismos que aseguren que
las instituciones y programas que trabajan con el
sector cacaotero compartan y actualicen
informacion con relacion a las acciones realizadas, los
logros obtenidos e informacién o datos sobre aspectos
como produccién, productividad, comercializacion, etc.
Esto facilitara el monitoreo, evaluacion y obtencion de
informacién actualizada sobre el sector.

Datos Gobernanza

Comités Regionales de Ila
Cadena de Cacao (CRCC): Se
han consolidado los CRCC en
Olancho, Zona Norte y Zona
Litoral Atlantico. En formacion
Comités Regionales para la
Moskitia y Zona Oriental.
Censo de productores: 1 para
los departamentos de Atlantida,
Colén, Cortés y Santa Barbara.
2017

Datos cooperacion
internacional

Numero proyectos
gestionados: 18 proyectos o
programas / 8 vigentes en
periodo 2019-202118
Inversion aproximada de
proyectos 2014 -2018: $25.4
millones de dolares

Areas de influencia de
proyectos o programas:
Cortés, Santa Barbara, Copan,
Yoro, Atlantida, Colén, Olancho,
El Paraiso y Gracias a Dios.

18 8 proyectos o programas estan aun vigentes y apoyan al sector cacaotero hasta el 2020 (3) y 2021 (5). Prawanka, es
el unico proyecto que trasciende el horizonte del Acuerdo Marco de Competitividad 2019-2022 (Tiene una duracion de 12
afnos, con finalizacién hasta el 2028).

<



10) Fortalecimiento del enfoque de derechos

Reconocer y promover el trabajo de la Cadena de Valor de Cacao en el marco de los
derechos econémicos, Sociales, culturales y ambientales.

[l Respetar y cumplir todas las normas nacionales e internacionales de proteccion de los
derechos humanos de las personas que interacttan al interior de la cadena de valor de
cacao, incluidos los derechos de terceros que puedan verse afectados por las acciones
de los miembros de la cadena.

0 Prevenir, hacer frente y/o reparar las consecuencias negativas sobre los derechos
humanos que puedan producirse por el quehacer de los miembros que integran la
cadena de valor de cacao.

O Aprobar al mas alto nivel, politicas y procedimientos apropiados que garanticen el
respeto y la proteccion de los derechos humanos, que implique:

o Un compromiso politico de asumir su responsabilidad de respetar los derechos
humanos;

o Un proceso de debida diligencia en materia de derechos humanos para
identificar, prevenir, mitigar y rendir cuentas de cémo abordan su
responsabilidad sobre los derechos humanos;

o Mecanismos que permitan reparar las consecuencias negativas sobre los
derechos humanos que hayan provocado o contribuido a provocar.

CLAUSULA SEGUNDA
MARCO CONCEPTUAL DEL COMITE NACIONAL DE LA CADENA DE CACAO

o

Este Acuerdo Marco de Competitividad es un instrumento legal que busca generar y

; sl 5 5 3 :.='iii A
fortalecer acciones y condiciones que mejoren las ventajas competitivas del sector :’i‘ | sl 5;;; =
cacaotero, especialmente de los productores orientados a producir y comercializar cacao
fino y de aroma. Por lo cual se plantea como elementos claves para orientar su quehacer:

VISION: Una cadena de cacao organizada, fortalecida, incluyente e influyente, generando
conocimiento y riqueza para los actores de sus diferentes eslabones de manera equitativa,
justa, sostenible y competitiva. '

MISION: Somos una plataforma de actores publico-privados, comprometidos a posicionar
el cacao hondurefio y sus derivados en los mercados de calidad, para mejorar el bienestar
de los involucrados en la cadena y del pais. ot

CLAUSULA TERCERA / ¢
OBJETIVO GENERAL DEL ACUERDO MARCO DE COMPETITIVIDAD

Definir los lineamientos concertados entre el sector publico y el sector privado, para que’
gobierno, actores de los eslabones de la cadena, la cooperacién internacional y los A
proveedores de servicios, contribuyan en forma coordinada a la sostenibilidad y

competitividad del cacao hondurefio y sus derivados.

oA
CLAUSULA CUARTA /

AREAS ESTRATEGICAS

El mejoramiento del sector estara basado en la concertacion del esfuerzo entre el sector

privado, el gobierno y la cooperacién internacional, a través del Comité Nacional de la

Cadena de Cacao como: i) plataforma de didlogo para facilitar la implementacion de :
intervenciones a corto, mediano y largo plazo; ii) instancia para la promocion de la ,é)ﬁ
participacion, representatividad, equidad de género, respeto a los derechos humanos, * 4 -
rendicién de cuentas y transparencia, como elementos claves de la buena gobernanza; y /
iii) espacio para la incidencia politica a través de propuestas innovadoras y constructivas.

En ese sentido, se han definido acciones a ejecutar en siete areas estratégicas:
(1) Produccién primaria (2) Beneficiado — postcosecha (3) Transformacién y turismo

(4) Comercializacion (5) Servicios no financieros (6) Servicios financieros
(7) Gobernanza e incidencia del sector




, CLAUSULA QUINTA
OBJETIVOS DE LAS AREAS ESTRATEGICAS CONTENIDAS EN EL PLAN DE
ACCION

1) Incrementar la produccién y la productividad del cacao a nivel nacional.

2) Establecer mecanismos y estrategias para la adaptacion, resiliencia y mitigacion al
cambio climatico.

3) Aumentar la capacidad y la calidad del beneficiado y post cosecha para atender la
produccion total de cacao.

4) Crear las condiciones necesarias para que los esfuerzos de transformaciéon del
cacao y el turismo relacionado al cultivo sean rentables.

5) Incrementar el volumen comercializado de cacao de calidad fino y de aroma, con
énfasis en los sellos organicos, comercio justo y otros, de acuerdo con los
requerimientos del mercado.

6) Facilitar el acceso a los servicios no financieros que contribuyan a la competitividad
de la cadena.

7) Ampliar la cobertura y los montos disponibles para atender las necesidades de
financiamiento de los actores de la Cadena de Cacao.

8) Fortalecer la gobernanza del Comité Nacional de la Cadena de Cacao (CNCC) como
instancia que brinde orientacion estratégica y operativa para la implementacién
efectiva del presente Acuerdo Marco de Competitividad (AMC).

CLAUSULA SEXTA
PLAN DE ACCION Y CRONOGRAMA
PERIODO 2019 - 2022

Para alcanzar los objetivos establecidos, las partes se comprometen a ejecutar todas las :/ ;
acciones necesarias, mediante la ejecucion de Planes Operativos Anuales concertados de °| &' ;.
acuerdo con las necesidades planteadas de la cadena en el Acuerdo Marco de
Competitividad y aprovechar las oportunidades de mercado en el ambito nacional e
internacional acorde a lo descrito en el Plan de Accién.

La implementacion del Plan de Accion del presente AMC sera apoyada por un Sistema de
Seguimiento y Monitoreo de las acciones planeadas, revisado periédicamente por el Comité
Nacional de la Cadena de Cacao.

Las acciones aqui establecidas son de caracter dinamico y efectivo, sujetas a acuerdos .-
especificos futuros que con base en evaluaciones objetivas las desarrollen, amplien,;”"

modifiquen, sustituyan o complementen de la manera que mejor convenga al logro de log=" |’
propésitos establecidos. ] §
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CLAUSULA SEPTIMA
COMPROMISO DE LAS PARTES

Buscar el apoyo de la Cooperacién Internacional y de otros entes nacionales a través de la
Secretaria de Agricultura y Ganaderia, como ente responsable de la cadena, a efecto de
cumplir con las actividades planificadas.

Promover la incorporacién de servicios tecnolégicos y financieros que optimicen la
competitividad de la cadena, teniendo en cuenta las particularidades de la produccion
agricola y del proceso productivo del cacao, garantizando que el desarrollo del cultivo se
enmarque en los planes de desarrollo econdmico, social y ambiental.

Gestionar con las autoridades ambientales regionales y locales la unificacién de criterios y
esfuerzos para la implementaciéon de Planes de Manejo Ambiental en la agroindustria del
cacao, teniendo en cuenta la normativa vigente y las condiciones ambientales propias de
las regiones donde se desarrolla esta actividad.

CLAUSULA OCTAVA
MODIFICACIONES

El presente Acuerdo Marco de Competitividad podra ampliarse o modificarse por mutuo
acuerdo entre las Partes, para mejorar las acciones y compromisos establecidos mediante
Adenda o Memorandum de Cooperacion. Las modificaciones que se realicen deben ser
consensuadas en el seno del Comité Nacional de Cadena.

_ CLAUSULA NOVENA
DIRECCION Y ADMINISTRACION DEL ACUERDO

1 El Comité Nacional de la Cadena Agroalimentaria del Rubro de Cacao, en adelante
llamado el Comité de Cadena, dirigira y administrara el presente Acuerdo segun el
Capitulo I, Articulo |, y el Capitulo I1I, Articulo 8, del Acuerdo No. 711-03 de la Secretaria
de Estado en los Despachos de Agricultura y Ganaderia de la Republica de Honduras.

2 El Comité se regira por las disposiciones consignadas en el Acuerdo No. 71103, de la
Secretaria de Estado en los Despachos de Agricultura y Ganaderia. De igual manera .
el Reglamento Interno del Comité Nacional de la Cadena Agroalimentaria de Cacao,
regira la operacion y los procesos de toma de decisiones. Este Reglamento debe ser
revisado y actualizado anualmente o cuando se estime conveniente.

3 El Comité Nacional de la Cadena Agroalimentaria del Rubro de Cacao constituido por
productores, transformadores, comercializadores, organizaciones de apoyo,
cooperacion nacional e internacional y otras instituciones relacionadas con el rubro,
realizara las acciones concertadas para el periodo 2019-2022 del AMC, de acuerdo
con el Plan de Accidn incluido en la Clausula Sexta.

Firmado en la ciudad de San Pedro Sula, Departamento de Cortés, en dos (2) originales
del mismo contenido y valor, a los veinticinco (25) dias del mes de julio del dos mil.
diecinueve. ks
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