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CONVENIO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE EDUCACTION SUPERIOR ENTRE

LA UNTVERSIDAD NACTONAL AUTONOMA DE HONDURAS V LA ESCUELA DE

COMANDO Y ESTADO MAYOR DE LAS FUERZAS ARMADAS DE HONDURAS.

Nosotros, JOSE OSQAL?O RAMOS SOTO, mayon de edad, hondureiio, casa- o
do, Abogado y Notario Yy OMAR ANTONTIO ZELAVA REYES, mayon de edad,
hondureiio, casado, Coronel de Infantenia, Diplomado de Estado Ma-
yor y autorizado para este acto por el Seiion Comandante en Jefe de
Las Fuernzas Anmadas de Honduras, ambos vecinos de este Distrite
Central, el primerno actuando en su calidad de Rector y Represertan-
Le Legal de La Univernsidad Nacional Auténoma de Honduras, que en
Lo sucesivo se denominard "LA UNIVERSIDAD" y el segundo en su ca-
Lidad de Dirnectorn de La Escuela de Comando y Estado Mayor, que: en
Lo sucesivo se denominard "LA ESCUELA" hemos acondado suscribin Y
al efecto suscnibimos el presente Convenio de Prestacién de Servi-

cios de Educacibn Superion entre nuestrnos nepresentados, al tenor

de Las siguientes cldusulas:

PRIMERA: La Escuela contarnd con Los servicios docentes de La
Universidad a partin del segundo semestre del presen-

Ze ano de 1985.
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SEGUNDA:

TERCERA:

CUARTA:

. L]

La Universdidad imparntind en La Escuela Las asignatu-
nhas que, Las Unidades Académicas correspondientes pro-
ghamen de comdn acuerdo con La Direccién de La Escue-

La.

Antes del inicio de cada semestre Las autoridades de
La Escuela comunicardn a Las auforidades de La Uni-
versidad el name/w de Profesones necesarios para el
desanoflo de Los programas. La Rectorla nombrand a
Los profesones que prestardn sus servicios en cada
perlodo académico, pudiendo solicitar La Escuela e,@
cambio de aquellos que no resultaren adecuados a £ob
inteneses de La misma. La Rectorfa nombrard en Lgual
forma, Los sustitutos que sean necesarios en el caso
de que, por hazones de fuerza mayor, se ausentase al-

guno de Los Profesornes ya nombrados.

Los senvicios docentes que presten Los Profesones a

La Escuela serndn parte de su canga académica.
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QUINTA:

SEXTA:

SEPTIMA:

Los senvicios de Los Profesones Univernsitarios en

La Eécuéla no e Anterumpindn ‘adn. cuando en La Und-
versddad haya sido interrumpidos por causas irregu-
Lanes, tales como huelgas estudiantiles o del perso-

nal docente o adminiétaaxiﬁo.

En caso de que por motivos de Seguridad o Defensa Na-
cional, La Escuela se vea empeiada en actividades pro-
plas de su cdndctan y por tanto sean Antervwmpidas Las
actividades académicas, €stas se neanudardn al cesarn
Las causas de La interrupelbn, a gin de completar el
perlodo académico intervwmpido, tomando Las medidas

compensatorias que fuere menester.

La Escuela sernd &eéponéabﬂe del Expediente Académico
de sus alumnos y remitind a La Universidad La Lista
de Los que se insciiban en Las asignaturas que La mis-
ma imparte, dentro de Los cuarenta y cinco (45) dias
hdbiles contados a partin del del inicio del pernlodo
académico.
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OCTAVA: Los programas de Las asignaturas objeto de este Conve-
nio sendn aprobados de comdn acuerdo entre La Escuela

y La Universdidad.

N

NOVENA: Los alumnos de La Escuela podrdn hacer uso del Sistema
BibLiotecanio de La Universidad presentando el car-

net que Los acrediten como Zales.

DECIMA: Si Los atumnos de La Escuela reqlizaren estudios en
La Universidad, Las asignaturas comunes impartidas
por ésta en-virntud de este Convenio, tendrdn validez
para cualquien Carrera Universitaria en cuyo PLan de
Estudio estuvieren comprendidas; para €sto, el alum-
no de La Escuela debend presentan La certifdcacién de
estudios comrespondientes, extendida por La Direceidn

de La EAcueZaf

UNDECIMA: Los alumnos de La Escuela que previo @ U Angheso en
La Universidad hayan realizado esiudios superiores
dentrno del pais o fuera de €L, se acogerdn ak négimen
de equivalencias vigentes en La Universdidad, previo

dictamen favorable de Los onganismos académicos compe-

tentes.
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DUODECIMA:

DECIMO-
TERCERA:

DECIMO-
CUARTA:

DECIMO-
QUINTA:

La Unéversidad otorngand un Diploma de Alta Gerenclia
y Legisfacién a Los alumnos de La Escuela, una vez
que aprueben el componente cuwviicular comrespondien-

ZLe.

La Universidad neconocerd cada quince (15) horas Lec-
Livas como equivalente a una Unidad Valorativa, dada
La naturaleza de La Administracibn Cwuicular propia

de La Eécueﬁd.

La Escuela se compromete a retribuin anualmente a La
Universddad con una suma igual a La que ésta cobra a
sus alumnos honduwreiios por concepto de matricula, mul-
LUplicada porn el ndmerno de alumnos de La Escuela qﬂe
estén siendo benegiciados porn este Convenio, adn cuando

algunos de Estos sean extranjenocs.

La Escuela se encargand del transporte de Los Profeso-

nes en La gormma mds conveniente para Las partes.
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DECIMO-

SEXTA: Las actividades de coordinacibn que se derniven de La
efecucidn del presente Convenio estardn a cargo de
Los funcionarnios académicos de La Escuela y de Las Uni-
dades Académicas Universitarias involucradas.que, al
efecto, nombrandn sus nespectivos coordinadones.

DECIMO-

SEPTIMA: EL presente Convenio entrand en vigencia a partin de La

fecha de su suscripeibn y tendnd una duracién de diez
(10) aiios, pudiendo sern promrogado o enmendado por

acuerdo de Las partes.

En fe de Lo cual f§iumamos este Convenio en La ciudad de Tegucigalpa,

Distrnito Central, a Los veintiocho dias del mes de Agosto de mil no-

vecientos ochenta y cinco.

) £CcCIO
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?':dw-i
OMAR A. ZELAYA REVES
DIRECTOR DE YA ESCUELA
DE COMANDO ¥ ESTADO
AYOR.
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PLAN DE ESTUDIOS DEL CURSO DE ALTA GERENCIA

REFORMAS AL ANEXO DE CONVENIO DE PRESTACION DE SERVICIOS
SUSCRITO ENTRE LA UNAH Y LA ESCUELA DE COMANDO Y ESTADO
MAYOR. (ECEM).



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HONDURAS

CIUDAD UNIVERSITARIA
TEGUCIGALPA, D. C., HONDURAS, C. A.

CONTENIDO

INTRODUCCION

-
.
|

Marco Conceptual
Datos Generales del Curso
Objetivos del Curso

Perfil Profesional

Descripcion Minima de Asignaturas

Requisitos de Graduacion A

~N o s WwN
. . . . . .
|

Recursos




Y

CIUDAD UNIVERSITARIA
TEGUCIGALPA, D. C,, HONDURAS, C. A.

INTRODUCCTION

La Universidad Nacional Autonoma de Honduras,desde sus-
inicios,ha venido realizando una serie de esfuerzos
tendientes a ofrecer a la sociedad,profesionales capa-

ces en las diferentes disciplinas técnico cientificas.

Dentro de este contexto,la. Facultad de Ciencias
Econémicas,ha estado avocado en la formacion de profe-
sionales en las areas econdmico-administrativas-
contables, en diferentes niveles como ser Maestria y
Licenciatura.-Este desarrollo de la Universidad,ha gene
rado a su vez la necesidad de capacitar recursos
humanos en otros niveles como ser la de realizar cursos
cortos intermedios dentro de la perspectiva académica

de nuestra Facultad.

En este sentido,el 23 de enero de 1984,se suscribid un
Convenio entre la ESCUELA DE COMANDO Y ESTADO MAYOR Y
LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HONDURAS, para la -
prestacion de servicios docentes, el cual ha venido fun
cionando hasta la fecha, no obstante, ha sido necesario
revisarlo y readecuarlo a las nuevas necesidades que se
plantean en la actividad. Entre estas Justificaciones—

pueden mencionarse:

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HONDURAS
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a) Por el proceso de adaptacidn que permita adecuar
se a la modernizacidn de las Fuerzas Armadas,en-
términos de organizacion,de formacidn y capacita

cidn de los Centros de Enesefianza.

b) La modernizacion del curriculum con el propdsito
de formar y capacitar el perfil de nuevos oficia
les con conocimientos mas profundos sobre la rea
lidad nacional en materia economico-administrati

va,instrumental,técnica y cientifica.

el Formar a los profesionales en el arte de la mili
cia en ciudadanos con una mayor perspectiva y fu

tUuro.

El presente Plan de Estudios del Curso de Alta Gerencia
constituye una reforma al Convenio original,a solicitud
de ambas partes y ha sido elaborado en base a los requi
sitos establecidos por nuestra Facultad a traves de los
Planes de Estudio vigentes aprobados por la Direccion

de Docencia Universitaria.
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La conquista de un eficiente sistema de administracidn al
interior de las Fuerzas Armadas, ha sido una meta

largamente esperada.

Desde hace algunos afios la Universidad ha compartido
estos esfuerzos, a travez de la suscripcion de diversos -
Convenios de prestacidn de servicios Docentes en diferen
tes Academias y Escuelas Militares. Este proceso de trans
formacién ha adquirido cierto dinamismo, el cual ha
generado la necesidad de reformar los Planes de Estudio
para adecuarlos a la nueva estructura de las Fuerzas Arma
das, asi como, al perfil Profesional de 1la nueva

oficialidad.

Este contexto justifica y hace necesario una reforma al
Plan de Estudios del Curso de Alta Gerencia, que imparte-
fla Universidad en el Centro de mads altos estudios, como
lo es la Escuela de Comando y Estado Mayor, a efecto de -
coadyuvar en esta labor de definir un oficial capaz de im
primirle el dinamismo deseado a la Institucidn armada en

términos de eficiencia,organizacidn,formacidn y capacita-

cion.
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2.-.-DATOS éEﬁERALES DEL CURSO

NOMBRE DEL CURSO: CURSO DE ALTA GERENCIA
DURACION DE LOS ‘ La duracién del curso sera de
ESTUDIOS. -

afo y %/2 alternando las mate-

rias civiles con las militares

CERTIFICADO DE Al completar las 10 asignatu-
—~ ESTUDIOS. ras,los Sefiores Oficiales
i alumnos recibiran un diploma
de ALTA GERENCIA.

COSTOS DEL CURéo La Escuela de Comando y Estado
Mayor retribuira una suma -
igual a la que ésta cubra a -
sus alumnos por concepto de ma
3@ tricula,multiplicada por el nu
mero de alumnos que estén sien
do beneficiados por el Conve

nio.

LUGAR Y HORARIO: Las clases se impartirdan en la
sede de la Escuela de Comando
y Estado Mayor,con un horario
entre 7.30 A.M. y 3.00 P.M.

VIGENCIA: El curso tendrd una duracidn
indefinida de acuerdo a lo
establecido en el Convenio Yy
su vigencia sera a partir de
su aprobaciodn,en el Consejo -

Universitario.
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DEPENDENCIA: Facultad de Ciencias Econodmicas
No.de Asignaturas: 10 Materias

No.de Hrs.Clase: 60 Hrs,Clase por materia

No.de U.V. 4.0.V. |

Por Materia.

TOtal.U.V. 44 .0.V.
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3., -OBJETIVOS DEL CURSO

h 4

a) Dar oportunidad de alcanzar un mayor grado de -
desarrollo profesional, en la especialidad econd

mico-administrativo a los Sefiores Oficiales.

b) Desarrollar en los Sefiores Oficiales una alta ca
pacidad de innovaciodn,técnica y cientifica en el

f%’ campo economico-administrativo.

c) Que los Sefiores oficiales adquieran una cultura
general que les permita participar cientificamen
te en el desarrollo econdmico,social y politico

é del pais.

a) Entender los fendmenos econdmico-administrativos
.ﬁ tanto a nivel general de la economia como a ni-

vel de los diversos tipos de entidades.
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4 ,-PERFIL PROFESIONAL

El contenido curricular del curso de "ALTA GERENCIA", ha
sido estructurado de acuerdo a las necesidades que tie
ne el Ejército de formar oficiales con conocimientos ne

cesarios en el campo econdémico-administrativo, que le

permitan:
A~
1.- Analizar e interpretar fendmenos estadisticos e
investigar en el campo de la economia y ciencias
sociales.
2.- Analizar e interpretar fendmenos administrativos
cualquiera sea su naturaleza.
3.- Analizar,evaluar e interpretar Estados Financie-
ros.
P
4.- Elaborar cualquier tipo de informes relacionado-

con aspectos econémicos y administrativos de la

organizacion.

5.~ Analizar y evaluar la aplicacidon de principios-

Administrativos generalmente aceptados.

6.- Administracion de Centros de Informatica.
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DESCRIPCION MINIMA DE ASIGNATURAS
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AG-201 i

ANALISIS CUANTITATIVO

4. 5.V,

OBJETIVO: - Acostumbrar a los Sefiores Oficiales

Alumnos al Lenguaje de la Estadisti-

ca.

- Familiarizar a los Sefiores Oficiales
Alumnos con los tipos de problemas-
practicos a los que debera aplicar-

métodos estadisticos.

- Interesar a los Sefiores Oficiales
Alumnos en estudios posteriores esta

disticos.

CONTENIDO: Estadistica Descriptiva: Introduc-
cidn,Distribucion de FrecxXuencias; .=
medidas de tendencia central,medidas

de dispersion.

Introduccidén a la Estadistica Infe-
rencial: Probabilidades,distribu-
cidon de probabilidad discreta y dis
tribucidn de variable continua.Esti

macion,prueba de hipdtesis.

Programacion Lineal; el método
simplex,. cambios de base,criterios-

de solucidn optima.

Analisis de Sensibilidad
Modelos de Asignacion:Caracteristi-
cas,Grafica de Gantt,Red Pert,Ruta -

Critica.
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ANALISIS FINANCIERO - AG-202

4.0.V.
OBJETIVO:

CONTENIDO:

Capacitar a los Sefiores Oficiales Alum
nos,para que puedan usar la informa-
cién contable como herramienta para la
toma de decisiones y su control.Desa-
rrollar sus habilidades analiticas pa-
ra que pueda, a la vista de los esta-
dos financieros de una entidad,formar-
se un juicio acerca de la marcha y es

tado econdmico de la misma.

Contabilidad Administrativa; Estado de
Situacidén Financiera,Objetivo,Ecuaciodn
de la Empresa, El Activo, El Pasivo,El
Capital. el Estado de Resultado y el-
Estado de Cambios en la Situacion

Financiera,Presupuesto.

Evaluacion de Proyectos,Finanzas,el Pa
pel del Administrador Financiero y su-
Dilema:Productividad o Liquidez.La-
Administracidén del Capital,Fuentes de

Financiamiento a Largo Plazo,Estados-

Financieros Proyectados.
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ANALISIS ECONOMICO ¢ AG-203

4"'[] .V-

OBJETIVO: Introdpc1r a los Sefores Alumnos a -

los conceptos fundamentales de la -
Economia, la historia y la Filosofia
de la Ciencia Econdmica de manera -
que se forme una idea general de las
principales ramas que componen las

Ciencias Econdmicas y de influencia-

para su Carrera.

CONTENIDO: Historia y Filosofia de las Ciencias,
Econdmicas.
-Conceptos Basicos
-La Desigualdad Econdmica
-Conceptos Basicos de Oferta y Deman
da.
-La Empresa.
-Precios y Productos bajo competen-
cia perfecta.
- E1 Monopolio -
-El1 Oligopolio.
-Conceptos Basicos de Renta y Conta-
bilidad Nacional.
- Determinacion de la Renta
- Introduccidén a la Economia Interna
cional. -
-Introduccion al Desarrollo Econdmi

Cco.

.....
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OBJETIVO: Proporcionar a los Sefiores
Oficiales Alumnos los conoci
mientos necesarios sobre la-
Ciencia de la Administraciodn
para poder aplicarl& en las
Py funciones de Administracidn y

Direccidén y Control.

3,

CONTENIDO: I.-Organizaciodn
Importancia de la Organiza

a cion.

La Estructura Organizacio

nal.
S Modelos de Organizacion

La ~ Autoridad de la
Organizacion
Organigramas
Coordinacidn
Dinamica de la Organiza-

cion.
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II. Integracion

III. Direccidén y Liderazgo
-Concepto de Direccidn
-Factores de Direccidn
-Liderazgo
-Comunicacion
-Motivacion

IV. Control
-Control Administrativo
-Evaluacion de Control
Funciones Operativas

V. Casos.

por
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Coee

/.AG—'ZOS

. 4.U.V,

OBJETIVO:

CONTENIDO.

COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL

El alumno al finalizar el curso sera
capaz de: Conocer el comportamiento-
humano en las organizaciones a fin
de comprender y orientar el manejo

de los problemas de comportamiento-

humano de una Empresa.

De analizar la conducta individual-
y de grupo con el proposito de que
el personal de la organizacidn logre

sus metas y los de la Empresa.

Familiarizar al estudiante con técni

cas de grupo y cambio de Personal.

De desarrollar capacidades de

liderazgo y de trabajo en equipo.

De conocer las Teorias:"Cientificas"
"Humanisticas" , "Estructuralista, "=
"Los Neo-Humano Revolucionistas",de

la "Administracion Participativa".

Elementos individuales que afectan -

la organizaciodn,Elementos Integrupa-
les y Grupales que afectan La Organi

zacion.

Mayo y los estudios de Harvard.

Toma de Decisiones en las Organiza-

ciones.
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Motivacidn y Cima de la Organizacidn
Percepcidn Interpersonal
Comunicacidn

Liderazgo

Organizacion Moderna



4.0.V.

OBJETIVOS:

POLITICA ECONOMICA.

CONTENIDO:
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POLITICA ECONOMICA Y SOCIAL. AG-206

Proporcionar a los Sefiores Ofi-
ciales Alumnos, el instrumental-
analitico basico que les
permitan formarse un criterio so
bre la situacidn econdmica y so-

cial del pais.

Las medidas de Politica
Econdmica y Fiscal implementadas
para tratar de resolver 1la
crisis econdmica, el problema -
del Sub-Desarrollo y la Dependen
cia Externa; la crisis econdmica
Yy sus implicaciones en el Campo
Econdémico y Social; Balanza de
Pagos, su comportamiento que sig
nifica un desequilibrio en Balan
za de Pagos; el fendmeno social,
caracteristicas de la Sociedad -

hondureiia.
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POLITICA SOCIAL

CONTENIDO: 1.UNIDAD

A.-DESARROLLO DE LA  CIENCIA
POLITICA.

1. La Ciencia Politica como Cien
clias Sociales.

2.-Concepto Moderno de Ciencia-

A 4 .
Politica.
B.-PODER
4.-Distintos enfoques del Poder:
Weber Gransci,Poulatzas,Lowens
tein.
-3 5.-El poder, concepto y fundamen
to.
6.-Poder Politico y Direccidn -
Politica.
Lo 7.- La estructura del Poder.Los

Organos del Poder.

8.- La clasificacion de los Orga
nos del Poder y Sistema de -

relacion Jerarquica entre -
los mismos.

9.-Breves consideraciones histd
ricas acerca de las funciones

legislativa ejecutiva y juri-
diccional del poder del Esta-
do.

10.-Poder Civil y Militar

C.-ESTADO Y ADMINISTRACION

11.-Antecedentes y origenes histo
ricos.
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12.-Tipos de Estado y'formas de Gobierno

13.- Organizacion Jurldlca—Polltlca del Estado
. de Honduras. -

14.-Admon,diferentes tipos.

15. Burocracia

16. Dictadura y Democracia

17. Golpes de Estado y Revolucion
ITI UNIDAD

TEORIA POLITICA

1. Sistema Politico

2. El Analisis sistematico de Da
vid Roston.

3. El enfoque de Nicos Poulanzas .
4. . La conception Hlstorlco-Materlallsta
de Sonntang.
III. UNIDAD

DOCTRINAS POLITICAS

1. Liberalismo

2. Socialismo

3 Facismo

4. Populismo

5. Democracia Cristiana

6. Social-Democracia

7. Doctrina de la Seguridad Nacional
IV.-UNIDAD

LAS FUERZAS POLITICAS

1.-PARTIDOS POLITICOS

a. Concepto.Origen-Elementos
Constitutivos.
b. Clasificacion de los Sistemas

der Partidos.
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c. Los sintomas competitivos y
los Sistemas no Competiti ~
vos.

d. El régimen legal de los par
tidos politicos.

e. Los partidos politicos en
Honduras.

2. Grupos de Presion

3. La Prensa

4, Tecnoburocracia

5. Fuerzas Armadas

6. Opinidn Publica.
V.-UNIDAD

LAS IDEAS

Las ideas politicas en Honduras
Valle y Morazan:Soto y Rosa; -
Adolfo Zuniga,Antonio R.Vallejo;
Céleo Arias y Policarpo Bonilla;
Paulino Valladares,Froylan Tur-
cios, Medardo Mejia,Alfonso Gui-
11én Zelaya y Ramdn Villela Mora

les.

D. ORIENTACIONES METODOLOGICAS

Ademas de la ensefianza magiste-
rial planificada,debera fomentar
se de manera preferente la
explicacidon de la metodologia ac
tiva de aprendizaje,tal como la
investigacion testimonial entre
vistando a dirigentes de todos
los partidos politicos vy de

grupos de presion; la investiga
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cion bibliografica incluyendo diarios-
y revistas; la investigacion de campo,-
particularmente a Barrios marginales de
la Ciudad capital, técnicas grupales de
trabajo (mesa redonda,seminarios,simpo
sios,lectura camentada, etc.participa-
cion en eventos académicos relativos a

la asignatura, etc.
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ADMINISTRACION PRESUPUESTARIA Y FISCAL AG-207

4.0.V.

OBJETIVOS:

CONTENIDO:

Camprender la importancia que represen-
tan los presupuestos para la administra
cion de una empresa, sus alcances y
limitaciones.

Introducir la funcidn presupuestaria en
el proceso administrativo.

Conocer la organizacién y funcionamien
to de las diferentes instituciones
responsables de la recaudacién y con-
trol de los tributos.

Interpretar las diferentes leyes tribu
tarias aplicables en el pais.

El presupuesto camo parte del proceso
administrativo: El proceso del Presu -
puesto, Presupuesto Anual, Presupuesto
de Operaciodn,Presupuesto Financiero,El-
Prondstico Financiero,Sistema abrevia-
do para preparar los Estados Proformas,
Presupuesto flexible,presupuesto base
cero.Politica Fiscal.Andlisis del Siste
ma tributario hondurefo,Estructura Orga
nizacional de las Unidades responsa
bles de la aplicaciéon del Sistema
Tributario hondurefio .Organizacidn de
las funciones de apoyo e informacion.
Nociones fundamcntales de leyes tribu

tarias y su aplicacion.
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SISTEMAS DE INFORMACION: AG-208

4.U.V.

OBJETIVO: Introducir al alumo en los sistemas de
informacién para que sea capaz de defi-
nir,analizar,disefiar,e implementar un -
sistema.

CONTENIDO: La empresa como sistema

Definicion de un sistema de Informa-
cion.

Elementos y requisitos |

Caracteristicas de un Sistema de Infor
macion.

Ciclo de vida de un sistema
Metodologia para analizar,disefiar e im
plementar un sistema.

Caracteristicas de un Analista de Siste
mas Técnicas de Entrevista e Introduc—

cidn a las Técnicas de presentacidn.

Diagramacion de procesos administrati-
vos y computacionales.

Diagramacion de fluxograma de documen—
tos.

Sistema de Codificaciones

Disefio de formularios,reportes,archi-
vos,pantallas y controles.

Estudios de Factibilidad

Documentacion de un Sistema
Implementacion de un Sistema

Sistema en Paralelo.
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DIRECCION Y POLITICA EMPRESARIAL. AG-209

4,0.V.

OBJETIVOS: Proporcionar a los Sefiores Oficiales -
Alumos los principios tedricos necesa
rios que les permitan formular,analizar
implementar y evaluar las opciones de -

Politica y Estrategia en los negocios.

CONTENIDO: N Introduccidén a la Direccidn y Politica
Empresarial, Naturaleza de la Politica-
Empresarial,las fuerzas claves en la
formulacion e implementacidn de la poli
ca estratégica; la planificacidn en la
formulacidn de la politica estratégica.
La Estratégica Gerencial; planificacidn
estratégica, metodologia en la
formulacion de politicas empresariales
y de sus estrategias:analisis de las op
ciones estratégicas, implementacion de
las politicas y estrategias, la politi
ca y la estrategia en diferentes contex

tos.
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DIRECCION DE PERSONAL I. AG-210

4.0.V.
OBJETIVO:

CONTENIDO:

El Sefior Oficial alumno adquirira cono-
cimiento de los procesos basicos que -
realiza el administrador de personal en
lo referente a las funciones de adquisi
cidn desarrollo y mantenimiento e inte
gracién de la empleomania,tanto opera

cional como gerencial,en diferentes ti-

nos de empresas.

Introduccion a la Materia. Primera Fun

cidn Operacional,Analisis de Trabajo,Re
clutamientc y Emple2o, Seleccidn Entre-
vistas y Examen,Planificacion del Perso
nal.SEGUNDA: Funcidén Operacional,Desa-
rrollc,entrenaniento,desarrollo de eje-
cutivos,promociones y ascensos,evalua-
cidn del descempeio. TERCERA FUNCION
OPERACIONAL. Integracidn y Mantenimien-
td,Motivacién y liderato, comunicaciodn,
conflictos,sequridad vy <salud.SUPERVI-
S5I0M DE LOS EMPLEADOS.
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Los recursos principales,previstos para la ejecucion del presente-
Plan de Estudios son:

1.-RECURSOS FINANCIEROS:

Los recursos financieros seran previstos por la Universidad Na-

cional Autonoma de Honduras y por las Fuerzas Armadas de Hondu-
ras a travez de la Escuela de Comando Y Estado Mayor (ECEM) de
conformidad con los alcances del convenio respectivo.

2.-REORI5 DOCENIES,

Los recursos humanos responsables de la labor docente los provee

ra la Universidad Nacional Autdnoma de Honduras.El cuerpo docente
seran seleccionados en los Departamentos Académicos de la Univer
dad de acuerdo a determinadas asignaturas del Plan de Estudios.

3.-RBCURSOS ADMINISTRATTIVOS

En el aspecto de la Administracidn Académica el curso de Alta Ge
rencia funcionara bajo la responsabilidad de un Coordinador, selec

cionado del cuerpo docente de la Facultad de Ciencias Econdmicas
de la Universidad Nacional Autonoma de Honduras,y en lo referen
te al apoyo administrativo a cargo de un oficial de la Escuela de
Comando y Estado Mayor.

4.-RBCURSOS DE ENSENANZA

4.1. Lo referente a ayuda audiovisual los proporcionara la ECEM.

4.2. La Universidad pone a disposicidn, los servicios de bibliote
ca, de acuerdo a las normas Y acuerdos que requlan su fun-
cionamiento.

4.3. Los servicios de aulas y materiales son responsabilidad de
la ECEM.
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DIRECCION DE PERSONAL II AG-211
4.0.V.

OBJETIVOS: Al finalizar el curso los Sefiores Ofi-

ciales Alumnos seran capaces de: Anali
zar los diferentes enfoques del salario
(econdémico,legal,moral vy administrativo
Conocer el concepto de puesto,analisis
del puesto,valuacidon de puestos por di
ferentes métodos,la calificacidn de mé-
ritos,su importancia en la administra-
cidon de los sueldos y salarios.El sala
rio incentivado como factor de mejorar

la productividad.

CONTENIDO: Concepto del salario,su clasificacion-

Factores y Técnicas para determinar el

salario.Andlisis del puesto ,concepto

de la descripcion del puesto,exigencias

del puesto.Valuacidn del puesto,diferen

—~ tes métodos utilizadas para evaluacidn
de puestos.Estructura del Salario.En-

cuesta de Salarios,la calificacidon de -

méritos.Incentivos Salariales y otros-

beneiicios.
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6.-REQUISITOS DE GRADUACION

1.-Aprobar las 44 Unidades Valorarivas del Plan de Estudios.

2.-Cumplir con los tramites administrativos vigentes de la Universi-

dad Nacional Auténoma de Honduras.
3.- Pagar los derechos correspondientes

4.-Otros requisitos internos de la Escuela de Comando y Estado Mayor.
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Los recursos principales,previstos para la ejecucion del presente-
Plan de Estudios son:

-~RECURSOS FINANCIEROS:

Los recursos financieros seran previstos por la Universidad Na-

cional Autdnoma de Honduras Y por las Fuerzas Armadas de Hondu-
ras a travez de la Escuela de Comando y Estado Mayor (ECEM) de
conformidad con los alcances del convenio respectivo.

2.-REIR305 DOCENIES.

Los recursos humanos responsables de la labor docente los provee

ra la Universidad Nacional Autonama de Honduras.El cuerpo docente
seran seleccionados en los Departamentos Académicos de la Univer
dad de acuerdo a determinadas asignaturas del Plan de Estudios.

3.-RECURSOS ADMINISTRATTIVOS

En el aspecto de la Administracién Académica el curso de Alta Ge
rencia funcionara bajo la responsabilidad de un Coordinador,selec
cionado del cuerpo docente de la Facultad de Ciencias Econdmicas
de la Universidad Nacional Auténoma de Honduras,y en lo referen
te al apoyo administrativo a cargo de un oficial de la Escuela de
Comando y Estado Mayor.

4.-RECURSOS DE ENSENANZA

4.1. Lo referente a ayuda audiovisual los proporcionara la ECEM.

4.2. La Universidad pone a disposicion, los servicios de bibliote
ca, de acuerdo a las normas Y acuerdos que regulan su fun-
cionamiento.

4.3. Los servicios de aulas y materiales son responsabilidad de
la BCEM.



